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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacion a “CEMEX’, “nosotros’, “hemos” o “nuestro(s)’, se refieren a CEMEX, S.AB. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informaciéon contenida en esta presentaciéon contiene
ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segln resulten aplicables. Tenemos la intencion de que estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras
sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Estas declaraciones estan
necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitdndose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones pueden ser identificadas por el uso
de palabras referentes al futuro tales como “deberd’, “podrd”, “asumir”, “podria’, “deberia”, “continuar”, *harfa”, “puede”, “considerar”, “anticipar’, “estimar’, “proyectar”, “esperar’, “visualizar’, “planear’, “creer”, “prever”, “predecir’, “posible”, “objetivo’, “estrategia’,
“‘pretender”, “buscan’, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los resultados actuales pueden diferir significativamente de los
resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras
condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas
declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos,
incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el dltimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados
por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros, incluyendo en relacion con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y
sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la
disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccion; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un
impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de
pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y
obtener permisos para reservas de agregados en dreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los
sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud,
econdémicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones
internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo
nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en circulacién y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demés obligaciones financieras; la disponibilidad
de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos pueden ser de apoyo en relacién con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacion de nuestra deuda por debajo de grado inversion en nuestro costo de capital y el costo de
los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de
reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia ‘Operacién Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas,
facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente
dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y
nieve excesiva y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-
MEC, que fue firmado el 30 de noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores
autorizados para el transporte de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia
y Ucrania; declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos
se materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados historicos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las declaraciones
sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui identificados no son
exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o complementarse, pero CEMEX no
tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacién contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el resultado de nueva informacién, eventos futuros o
cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (‘SEC”) y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también
incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacién y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de
precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables.
No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta presentacion

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S AB. de C.V.y subsidiarias.




Presencia global con una posicion fuerte en las Américas #emex

Ventas 2022
~$15.6 miles de millones de
dolares
por producto’ por region’
México

Estados

Concreto Unidos

@‘ Agregados

Soluciones
Urbanas

Cemento

4
EMEA? SCAC

1) Porcentajes antes de otros y eliminaciones
3) Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

2) Porcentajes antes de otros y eliminaciones intercompafiia
4) Centro, Sudamérica y el Caribe

EBITDA 2022
~$2.7 miles de millones de
dolares
por region’

México
Estados
Unidos

@SCAC4

EMEA’
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« Crecimiento de doble digito en Ventas //
CEMEX

« Crecimiento en precios entre 1/% vy 20%

Aspectos clave del cuarto
trimestre 2022

« Crecimiento de EBITDA en regiones que representan el ~90% de las
ventas

« Récord EBITDA' en el cuarto trimestre en Estados Unidos
« Mayor evidencia de recuperacion de margenes

« Las inversiones en crecimiento contribuyeron con $100 millones de
doélares de EBITDA incremental en 2022

« ~$600 millones de dolares en desinversiones durante 2022

7 » Mejora de la calificacion crediticia por parte de S&P a “BB+”

« Logramos la validacion de SBTi para nuestros objetivos de 2030 y 2050 de cero
emisiones netas de CO, , bajo el nuevo escenario de 1.5°C recién anunciado

« Reduccion récord en emisiones de CO, en 2022

' « Lanzamiento de Regenera, nuestro negocio global de manejo de residuos,
contribuyendo a una sociedad mas circular

lifhn 5
TR > . . . . .
== L « Lautilidad neta, proforma por un deterioro de crédito mercantil no monetario, se
= incremento 36%
il ey « ROCE en 12.1%7, muy por encima de nuestro costo de capital
e QN ,i ;—é Sl 5 LRI 1) El EBITDA reportado més alto en un cuarto trimestre desde 2007 2) Ultimos doce meses a Diciembre, 2022, excluyendo crédito mercantil 5




4T22: Mejora en la tendencia del margen de EBITDA M eemex

Flujo de efectivo libre
después de inversion

\:\leer::]qss EBITDA M:;?Teg Ade en activo fijo de
+12% comp. ~1% comp. mantenimiento
Lo
3,869 644 18.0% 391
630 16.3%
3,573 I
. 332

s Il 0l =5

4721 4722 4721 47122 4721 47122 4721 47122

1 /) ,'} . I
Corredor de Jg' Autopista 1,4’0, LJfAnles, Estados Unidps

Millones de dolares US Construido 4on concretoMertug, part de nuestra familisjde productds sostenibleyyvertus = 6



2022: A pesar de una volatilidad sin precedentes, el Heemex
EBITDA es resiliente

Flujo de efectivo libre
después de inversion

Ventas Margen de ) .
Netas EBITDA EBITDA en activo fijo de
+12% comp. 3% comp. mantenimiento
(6% (2.5pD>
15577 2,839 19.7% 1,101

17.2%

2,681
14,379
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2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

553

A ! : S
Coleg e, Remoulins, Freiidia :
Construido con concreto VertuaXgéie de nuestra fa de productos sostenibles Vertua 7

Millones de ddélares US



Los voliimenes son afectados por la ralentizacion de la ~ #Zcemex
demanda

Variacion de volimenes 4722
Bt odbn FITIE y 2022 comparados al afio VOLUMENES CONSOLIDADOS
anterior (comp.)
69 EMEA -2%
7% -7% 7 Europa 4% : 3% -3%
2022:1 1% 0% 3% 9% -8% _6%_5A)
4% 1% -5%
. . 1% -1% -0%
Mexico 0% -3% -1% -4% 2% 2%
-5%
-8% 10% 4% [ ] Volamenes 2022
5% !
° S @® Cemento
Concreto
SCAC ®
@ Agregados
-10%

-7% 11% 5%

1) Cemento gris doméstico




Crecimiento de doble digito en precios en todas las M eemex
regiones

S . PRECIOS CONSOLIDADOS
Variacion de precios 4T22 (comp)
comparados al afio anterior y '
: secuenciales
Estados Unidos 20%
25% 27% 179  18%
219%22% 2 P70 16%
°13%
20% EMEA
13%
EUI’OPCI
19% 18% 18% ]
Secuencial: | 3% 4% 8% ’ ’ 505 4% 0% s, 1ol 16
2% 2% 2%
México
1% 3% 0% |:| Precios secuenciales (3T22
a4T122)
17% @® Cemento’
12%
SCAC 6% () Concreto
@ Agregados
-0% 1% 1%
1) Cemento gris doméstico
Nota: Para CEMEX consolidado, SCAC, Europa y EMEA, los precios (comp.) son calculados utilizando el promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante 9




Estrategia efectiva de precios que mds que compensan  #emex
el incremento en costos

Variacion de EBITDA 2022

2021 Volumen Precio Costos Otros negocios 2022 comp. Tipo de cambio 2022 reportado
y conceptos

Margen de EBITDA

Anual: 19.7% =---===- - _25pp ——————————————————————————————————————————— > 172%

Millones de dolares US 10




La contribucién neta de los precios sobre costos Heemex

continla creciendo en el cuarto trimestre
Variacion de EBITDA 4722

4721 Volumen Precio Costos Otros negocios 4722 comp. Tipo de cambio  4T22 reportado
y conceptos

Margen de EBITDA
4T: 18.0% -1 _7pp > 16.3%

Millones de dolares US 11




En el 4T22, los precios de cemento pasan de cubrir los costos de ~ #emex
la inflacion en términos de dblares a recuperar margen

mmm Precios Unitarios
mmm COstos Unitarios

Cemento! Agregados Concreto
$20 193  $25 b16 $14.7
518 514
$2.1
$16 $15.4 $2.0
$12
$14 $1.8
$12 $15 $10
$10 $8
$8 $1.0 $6
%6
$4
$4 $0.5
2 $2
$0 $0.0 $0
4721 1T22 27122 3722 4722 4T21 1T22 27122 3722 4722 4721 1T22 2122 3T22 47122

1) Cemento de produccién propia

Doélares US por tonelada 12







Estimados 2023 e

EBITDA? Incremento de un digito bajo

Disminucion de un digito bajo para cemento
Disminucion de un digito bajo para concreto
Incremento de un digito bajo para agregados

Crecimiento de volumen
consolidado

Costo de energia por tonelada de cemento

producida Incremento de ~10%

~$1,250 millones de ddlares en total

Inversiones en . ) .
~$850 millones de dolares de mantenimiento y

activo fijo ~$400 millones de dolares de estratégico
Inversion en capital de trabajo ~$250 millones de dolares

Impuestos pagados ~$250 millones de dolares

Costo de deuda3 Incremento de ~$70 millones de ddlares

1) Refleja las expectativas de CEMEX al 13 de febrero de 2023
2) En términos comparables ajustando por operaciones continuas y manteniendo los tipos de cambio al 31 de diciembre, 2022
3) Incluye valores perpetuos y notas subordinadas sin vencimiento fijo y el efecto de nuestro swap de divisas euro-dolar 14



Estimados' de volimenes en 2023: paises/regiones Hecmes
seleccionados

Cemento Concreto Agregados

CEMEX Disminucion de un digito bajo Disminucion de un digito bajo Incremento de un digito bajo
México Estable Incremento de un digito medio Incremento de un digito alto
Estados Unidos Disminucion de un digito bajo Disminucién de un digito bajo Disminucion de un digito bajo
Europa Disminucion de un digito medio a  Disminucion de un digito bajoa Estable a disminu;ién de un digito

alto medio bajo
Colombia Estable Incremento de un digito alto N/A
Panama Estable Incremento de =25% N/A

Estable a disminucion de un digito

Republica Dominicana bajo Incremento de un digito medio N/A
Israel N/A Disminucion de un digito bajo Disminucion de un digito bajo
I Estable a disminucion de un digito
Filipinas . g N/A N/A
bajo
1) Refleja las expectativas de CEMEX al 13 de febrero de 2023. Volumenes en base comparable 15
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Liderando la industria con ambicién climética... y Hemex
ejecutando

L

. . s o v Récords:
Validacion de ETUSIENES TSRS G - Tasa de sustitucion

. (o)
SBTi CO, reducidas ~9% de combustibles
vs 2021y ~9% enlos alternos de 39%, A41%

dltimos dos anos +6pp Vvs. 2021
Factor de clinker de

74.3°/o, -1.5pp vs 33%
2021

SCIENCE
BASED

/ TARGETS

1) Cemento Vertua como % de volimenes de cemento 2) Concreto Vertua como % de voliumenes de concreto 17
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Estableciendo las metas més ambiciosas en la industria...~Zemex

Metas y SoEne
2030 TARGETS

Escenario de muy Escenario
e e por debajo de 2°C 1.5°C
Una de 3 companias' en el <430 kas
sector de cemento en obtener NS i COQeg

‘1o validacion de SBTi

cemento?

bajo el NUEVO
‘escend rio l.5° c Alcance 2

65%

de electricidad
limpia3

Transporte -30%
Bienes -5%
Combustibles*-40%

Alcance 3

Presentado durante CEMEX DAY 2022, a Noviembre 16, 2022.

Por tonelada neta de cementantes. Equivalente a una reduccién del 47% vs. la base de 1990. SBTi validé una reduccion de 22.7% de emisiones brutas por tonelada de Alcance 1 vs. la base de 2020.
Representa una reduccion de 58% kg de CO, por tonelada de cementantes para 2030 vs. la base de 2020.

Clinker y cemento comprado, transporte y distribucién, y combustibles comprados y comercializados vs. la base de 2020.

O = —




Nuestra ruta hacia 2030 — una reduccion de 47% de CO, Aemex

Kgs netos de CO, por tonelada de productos

cementantes @ Desarrollo de una ruta detallada planta por

planta

300

@ Tecnologia existente y probada que ya
hemos estado usando en Europa

€ Las principales palancas incluyen el
aumento de combustibles alternos con
alto contenido de biomasa y reduccion del

430 factor de clinker
1990 2021 2022 2030 €5 Elritmo de descarbonizacion regional
influenciado por las normas y regulaciones
Combustibles alternos B Eficiencia térmica locales
B Factor de clinker I Emisiones restantes

9
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Palancas de descarbonizacion alcance 1 A emex

Materias Produccion de Produccion de
primas clinker y cemento concreto
Materias primas CCUS, Calcinacién Solary SCM's, residuos de
descarbonatadas Electrificacion construcciony

demolicién, y aditivos

Precalentador Molino de cemento o

L

\ ;| |

\"\H g?’sﬁ%

(&

8

Yeso Caliza : w
Fluorita Y Horno de cemento Arcillas calcinadas
Escoria Escoria
Cenizas volantes Cenizas volantes
Puzolanas
Combustibles Materiales Cementantes Suplementarios

alternos e hidrégeno  (“SCM’s"”) y Aditivos




Investigacion y Desarrollo en tecnologia de vanguardia
CEMExX
para alcanzar el Cero Neto

ra - 2030 2030 - 2050

Completando la transicion a Cero Neto

Captura, usoy : Manufactura
@ almacenamiento de _D\’_ impulsada por

ada decisiva

carbono 1*/ energia solary
eléctrica

N
o P
o Usos innovadores Quimica novedosd -
L & do GO cementantesy
2 ¢/ de CO;, aditivos

c
02
.2 7’ . L
£ * Maximizar la contribucién de palancas Proxima generacion
w de descarbonizacién actuales @| | de productosy

* Investigacion y Desarrollo en tecnologia soluciones Vertua
de vanguardia * Implementacion a gran escala
de tecnologia de vanguardia

Cero Neto

1990 2022 2030 2050

base




Ruta hacia el concreto con cero emisiones netas de CO, y/
del 2030 al 2050

Kg netos de CO, por m?

Electriciaad,

Suministros y ~35
[ransporte i :

Emisiones
directas
netas de/
cemento en
el concreto

Cou
2030 Mecanismos en Mecanismos en  Capturade Recarbonatacion Energia limpia  Suministros y 2050
cemento concreto carbono Transporte  Concreto con

cero emisiones
netas de CO,




Enfocados en 7 proyectos de CCUS Heemex

Tecnologias de CCUS
Q 4 pilotos de escala industrial, <100 KT/afio de
76 oy & CO, capturado
g & b h Planta Rudersdorf con cero emisiones netas en
5 Z = NS W L 2030
* Membranas y aminas h Dos plantas en Espafia a punto de lograr ejecucion a
S gran escala
« Criogénica
P Conduciendo un estudio sobre la disponibilidad de
- Separacion directa — .
P @/ almacenamiento de CO, en todas las plantas

-
+ Otras tecnologias o o
emergentes ﬁ Mas de 15 iniciativas de Investigacion y Desarrollo
- enfocadas a la utilizacion de CO,
+  Nivel de madurez
tecnoldgicade 6a 9
Desglose de Proyectos de CCUS
por pais)

3 2

Alemania Espana Estados Unidos 23
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Soluciones Urbanas, nuestro negocio con crecimiento /...
mdas rapido

Construyendo ciudades sostenibles mientras nos enfocamos en 4 verticales

Materiales de Alto Construccion Circularidad Servicios
Desempeno Industrializada relacionados

Aditivos quimicos y morteros Produccidn de concreto Negocio con mas rapido Venta al menudeo de
con mds de 25 instalaciones avanzada, construccién crecimiento, enfocado en materiales de construccion,
alrededor del mundo modular y otros residuos y materias primas socios de servicios de

alternas logistica & otros

Ventas y EBITDA creciendo doble digito

Enfocados en acelerar los negocios con tasas de crecimiento y margenes altamente atractivos




Regenera: el nuevo negocio global de manejo de residuos de Hemex

CEMEX
EBITDA

Solucion?Asé Urbanas La vertical de mayor crecimiento

=& Ragenera

2022
Comprometidos con la Circularidad

Contribucion al EBITDA 2022
de cada vertical de Soluciones Urbanas

Construccion
Industrializada

Servicios
Relacionados i A 1
Circulqridqd< CEMEX gestiono 67 veces los
\ residuos que genero en 2022 /
38%

------------N

s

Materiales de
Alto Desemperio

EBITDA en millones de dolares US. 1)  Cifra preliminar para 2022 26




Objetivo al 2030 de aumentar los residuos gestionados 4 ___
un 80%

Objetivos 2030 por tipo de residuo

Duplicar el volumen de residuos municipales e
industriales gestionados, logrando 50% de
sustitucion de combustibles fosiles

41 M
toneladas

~27 M
toneladas

Reciclar 14 millones de toneladas al afno de
residuos de construccion y demolicion

2022 Objetivo
2030

Incrementar 30% el uso de materias primas
alternas y subproductos eliminando 13 millones
de toneladas al afo de materiales virgenes
extraidos

Ragenera

Committed to Circularity

100 veces lo que genera
CEMEX

CEMEX aprovecha sus activos para ofrecer soluciones limpias y sustentables de valorizacion de residuos
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Seguimos fortaleciendo nuestra estructura de capital Heemex
en un contexto volatil

« Reduccion de $409 millones de doélares de la deuda total durante el afio.
Recompra a descuento de ~$1,200 millones de ddélares en notas.

« Protegidos ante alzas de tasas de interes, con el 71% de nuestra deuda a tasa fija.

« [as estrategias de gestion de riesgo compensan la depreciacion de tipos de cambio, aumento en tasas de
interés y costos de energia.

« Programas de titulizacion de cuentas por cobrar (~$750 millones de ddlares) ahora bajo nuestro Marco de
Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad. Aproximadamente 42% de nuestra deuda estd vinculada a
indicadores clave de desempefio en sustentabilidad.

« Mejora de la calificacion crediticia por parte de S&P y Fitch, faltando un nivel para alcanzar el Grado de
Inversion.

Sin necesidad de refinanciamientos materiales hasta el 2025




Perfil de vencimientos de deuda al 31 de diciembre y /A
de 2022

Denominacion de

Tasa de interés?

. . ) da!
Deuda total al 31 de diciembre de 2022 : $8,147 millones de ddlares moh;:; °
Vida promedio de la 4%

deuda: 5.0 afios

B Principales contratos de deuda bancaria
BN Otra deuda bancaria D(;I:;es
B Renta fija

I Arrendamientos

1,587 1,598

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Millones de dolares US
1) Incluye el efecto de nuestro swap de divisas euro-dolar

2) Incluye el efecto de nuestros derivados de tasas de interés, cuando corresponda 30




Reduccion de ~$410 millones de dblares de deuda totaly ~$290
millones de délares de deuda neta durante el aino

Variacion de deuda neta

Deudaneta al 4T21  Flujo de efectivo  Desinversiones de Recompra Otros neto Tipo de cambio  Deuda neta al 4722
libre en 2022 activos (Costa Rica, de acciones
El Salvador y Neoris)

Millones de délares US
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Marcos de Financiamiento Verde y de Financiamiento y
Vinculado a la Sostenibilidad .

Marco de Financiamiento
Verde!

El primer Marco de Financiamiento Verde en la
industria

Marco de Financiamiento
Vinculado a la Sostenibilidad!

Basado en tres KP/2de Accion Climatica, que
son centrales, relevantes y materiales para

Se extiende mas alla de nuestros objetivos de nuestro negocio

descarbonizacion Alineados a El cumplimiento de los KP/ representa un
Incluye, pero no se limita, a Bonos Verdes y nuestros ajuste al costo de la deuda de CEMEX
Créditos Verdes objetivos de emitida bajo este marco.

Los ingresos se destinaran exclusivamente a «  Al31dedic, 2021, ~$4,000 millones de
proyectos verdes elegibles3 en las siguientes ddlares de los instrumentos de deuda
categorias: prevencion y control de la bancaria de CEMEX fueron emitidos bajo

nuestro Marco de Financiamiento Vinculado a

contaminacién, energfas renovables, eficiencia Aar
la Sostenibilidad

energética, transporte limpio, gestion sostenible
del agua y de aguas residuales, tecnologias de

produccién y procesos adaptados a la economia
circular y/o productos ecoeficientes

Alineado a los Principios de Créditos Verdes y Vinculados a la Sostenibilidad de ICMA, LMA, LSTA, y APLMA

a) Reduccion de emisiones netas de CO, por tonelada de producto cementante a 520kg para 2025 y por debajo de 475kg para 2030 b) Alcanzar un consumo de energfa procedente de

fuentes limpias de 40% en cemento para 2025y de 55% para 2030. c)Alcanzar una tasa de combustibles alternos de 43% para 2025y de 50% para 2030

Para ser elegibles, los proyectos deben adherirse a la Taxonomia de la UE 32







México: EBITDA en 4T22 crece un digito medio Hemex

« En el cuarto trimestre, con la inflacidon que continda presionando la demanda minorista, los volimenes de Demanda Industria
cemento en saco se moderaron, mientras que el cemento a granel aumento un digito alto Cementerd'
« Elsector formal se beneficié de inversiones de nearshoring en estados fronterizos, construcciéon para el I8C

turismo y actividad de distribucién y logistica en la parte central del pais Informal

residencial
« Al mismo tiempo que nuestra estrategia en precios continla avanzando para hacer frente a la inflacion, el

EBITDA trimestral comparado al afio anterior aumenté por primera vez en cinco trimestres
« Mientras que los margenes disminuyeron durante el trimestre debido a mayor energia, materias primas, W
flete, salarios, asi como mezcla de producto, la disminucién se moderd vs el desempefio anual Infraestructura
«  Anunciamos incrementos en precios para todos nuestros productos, efectivos el lero de enero Formal residencial

« Los combustibles alternos excedieron el 40% en el cuarto trimestre, un récord, representando un

incremento de 12pp respecto al afio anterior Ventas netas

ano contra ano
« Para 2023, esperamos que los volimenes de cemento se mantengan estables, mientras que concretoy @
agregados crezcan un digito medio y alto, respectivamente

« Elsectorindustrial y comercial, impulsado por nearshoringy turismo, debera seguir siendo el motor detras
de los volumenes de 2023, mientras que los programas sociales de gobierno deberan ayudar a compensar
la continua debilidad de la demanda doméstica

4721 4Q22

1) Estimados de CEMEX 34
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Estados Unidos: Récord de EBITDA'! en 4T22, a pesar de Hemex
condiciones climaticas adversas Demanda Industria

| . | , Cementera’
« A pesar de los importantes retos meteorolégicos que impactaron la mayoria de nuestros mercados,
el EBITDA creci6 en un doble digito medio hasta alcanzar un resultado récord en el cuarto trimestre 1&C

 El crecimiento se vio impulsado por ganancias superiores al 20% en precios, que mas que Infraestructura

compensaron menores volumenes durante el trimestre

« El margen de EBITDA aumentdé con respecto al afio anterior por primera vez desde 2021, mientras
que el margen secuencial también mejord por segundo semestre consecutivo, beneficiandose de Residencial
mayores precios, menor mantenimiento y menores importaciones

« EIEBITDA anual fue impulsado por un crecimiento en puntos porcentuales de doble digito medio en
precios y el crecimiento de un digito bajo en volumenes

« En Enero, firmamos un acuerdo para adquirir Atlantic Minerals Limited, una transaccion que ampliara EBITDA
nuestras reservas de agregados en Estados Unidos ~20%. Esperamos que este acuerdo se concluya Millones de délares
a la brevedad y que de rendimientos en 2024

+16% —
« Para 2023, esperamos una disminucion de un digito bajo en volimenes en todos nuestros productos,
impulsados por el sector residencial

« Seguimos siendo optimistas en cuanto al crecimiento de los sectores industrial, comercial y de

infraestructuras, respaldado por las tendencias de nearshoring junto con financiamiento disponible / /

bajo el CHIPS Act, el inflation Reduction Acty el Infrastructure Investment and Jobs Act

4721 4722

Margen de
EBITDA
35

Mayor EBITDA reportado para un cuarto trimestre desde 2007
Estimados de CEMEX




Europa: La resiliencia continGa a pesar de
dificultades macroeconémicas

Fuerte traccion de los precios del cemento con un aumento secuencial del 5% y un
crecimiento comparado al afio anterior del 35% en el 4722

El crecimiento de EBITDA de 9% en el cuarto trimestre reflejé en gran medida
nuestros esfuerzos en precios, mientras que los volumenes disminuyeron debido al
debilitamiento de la demanda

El margen disminuyd menos de un porcentaje debido principalmente a los costos
de energia en el 4722

Reduccion del 41%?3 de las emisiones de CO, en Europa; bien posicionados para
alcanzar el objetivo de la UE del 55% para 2030

Para 2023, esperamos que los volumenes de cemento en Europa disminuyan entre
un digito medio y un digito alto, que los volumenes de concreto disminuyan entre
un digito bajo y un digito medio, y que los volumenes de agregados se mantengan
relativamente estables o desciendan.

A medio plazo, la demanda deberd ser soportada por proyectos publicos y privados
con un valor mayor a €2 billones de euros, relacionados con el transporte,
adaptacion climatica y reconfiguracion energética, asi como con oportunidades de
inversion en onshoring

1) Estimados de CEMEX
2) Porcentajes antes de eliminaciones intercompafiia
3) Comparado con la base de 1990

/AEI’I’IEX

Demanda Industria

Cementerd'
I&C

Residencial

Infraestructura

EBITDA acumulado al 2022
por pais

Croacia

Rep. Checa

Polonia 578 Reino Unido

Alemcmia%

Francia
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MEAA: Fuerte desempeno en Israel y Egipto Hemex

Demanda

« En Filipinas, los volumenes de cemento disminuyeron durante el cuarto Industria Cementerd’

trimestre a medida que el pais transita hacia un nuevo gobierno y los retos
macroeconémicos afectan la demanda. El margen del 4T22 fue afectado
principalmente por mayores costos de energia y mantenimiento.

« Para 2023, esperamos que los volumenes se mantengan entre estables y

entre una disminucion de un digito bajo
« Nuestras operaciones en Egipto e Israel continuaron mostrando un
Infraestructura

crecimiento fuerte en ventas y EBITDA
« Paralsrael, aunque la demanda continua fuerte, esperamos que los

I&C
Residencial

volumenes de concreto y agregados disminuyan un digito bajo, reflejando EBITDA acumulado al 2022
nuestras limitaciones de capacidad por pais

Egipto

ﬁ Filipinas

2) Porcentajes antes de eliminaciones intercompafifa.

1) Estimados de CEMEX Israel
MEAA: Medio Oriente, Africa y Asia 37




SCAC: Fuerte desempeno en precios impulsa el Yy
o o CEMEX
crecimiento en ventas

« Los precios impulsan el crecimiento en ventas, con un aumento respecto al afio anterior del 12% en Demanda Industria
el 4722 Cementerd'
+ Los volumenes de cemento en la region se han visto presionados en el cuarto trimestre por el I8C

rebalanceo del cemento en saco tras la pandemia

. . : Residencial
« Los volumenes de cemento a granel, concreto y agregados contintan creciendo durante el 18%

trimestre, apoyados por la demanda del sector formal principalmente en los sectores industrial y
residencial Infraestructura

 La disminucion trimestral del EBITDA y margen de EBITDA refleja los efectos adversos de los costos
de energia, flete y materias primas

« En Colombia, los volumenes de cemento aumentaron ligeramente en el 4T22, impulsados por la
vivienda de interés social. Para 2023, esperamos que los volimenes de cemento se mantengan

estables, mientras que los volumenes de concreto aumenten un digito alto EBITDA GCumU|C1C£0 al 2022
+ En Republica Dominicana, los volimenes de cemento disminuyeron en el 4T22 debido a una caida en por pais
la demanda minorista de cemento, parcialmente compensada por mayores voliumenes de cemento a _ Otros
granel relacionados con proyectos turisticos. Para el afio, esperamos que los volimenes de cemento Panama Repblica
se mantengan estables o disminuyan ligeramente a la baja. La actividad deberia verse apoyada por el Nicaragua 8o % Dominicana

turismo y las inversiones industriales

« En Panamd, continuamos operando como un centro de exportacion, enviando volumenes récord de
cemento en el 4T22 a mercados cercanos dentro de la region, reduciendo la dependencia de Guatemala
1) Estimados de CEMEX Grupo TCL

proveedores externos
Colombia
2) Porcentajes antes de eliminaciones intercompafiia 38







Entregando la mejor experiencia al cliente habilitado por y

e o CCMCEX
digital
@ @§ it

Comercial Servicios de Admon. y Soporte
NPS de 44 a 66 NPS del 2018 a 2022 - Inteligencia Artificial para optimizar la  Digitalizando servicios administrativos
Mejor plataforma digital en la industria produccion, costos, uso de energiay globales
Global, de punta a punta, multidispositivo, en reduccion de CO, « Centros de servicio virtuales
todos los productos y omnicanal « Mantenimiento predictivo apalancandose en un personal remoto
Representa 90% de los volumenes -+ Sobreventa dinamica y optimizador de ruta «  Mejores proveedores de servicios
&0 | Link’ Conectividad APl a 85 clientes en tiempo real
grandes + Mejora en seguridad del operador

. TN

Aceleracion de CEMEX Go:
Objetivo de 100% de automatizacion y adopcion




Evolucionando CEMEX Go a una experiencia del cliente y
completamente automatizada

Mejorando la
Experiencia
del Cliente

Digital | Automatizacién| Datos e IA

Comercial

« Completa integracion digital en nuestra red de cadena de
suministro para ofrecer opciones en tiempo real a nuestros
clientes

Comercial Produccién

« Confirmaciones digitales automatizadas para los clientes ya

SmartOps
GO

Cadena de
Suministro

 Agilidad para responder rapidamente a los imprevistos

« Esperamos aumentar considerablemente nuestra tasa de
adopcioén, ya que mas del 60% de nuestras ventas se
procesan actualmente a través de CX Go

Grocesos y Tecnologi@ Otge::sr?i:::ign )

« Aumento de eficiencias operativas y mejora de la experiencia
del cliente
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Asignacion de capital balanceada entre crecimiento y
o CCMCEx
y desapalancamiento

complementarias y de obtener el Gradode accionistas

Accion Climatica Inversion

Inversiones rentables Retorno de capitala |

Dividendos vinculados a recibir la calificacion de grado de inversion
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Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones de ddlaresy,
en ejecucion con ~$740 millones de ddolares esperados en

CEMEX

EBITDA bajo condiciones estables

Proyectos
aprobados

Miles de millones EBITDA estable
de ddlares

10 millones de
toneladas
Expansiones
de cemento

~$240
millones de
dolares

Complementarios / ~$500
Mejora de margen millones de
dolares

Nota: Cartera de crecimiento presentada durante CEMEX DAY 2022, a Noviembre 16, 2022.

10 millones de toneladas de capacidad
incremental de cemento

39% 33% 5% 18% 10 millones

2022 2023 2024 2025 2026

Inversién pendiente $80 délares [ tonelada

45




Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones de y/
dolares en ejecucion con ~$740 millones de doélares
esperados en EBITDA bajo condiciones estables

Proyectos
aprobados

Miles de millones EBITDA estable
de ddlares

10 millones de
toneladas
Expansiones
de cemento

~$240
millones de
dolares

~$500
millones de
dolares

Complementarios /
Mejora de margen

Nota: Cartera de crecimiento presentada durante CEMEX DAY 2022, a Noviembre 16, 2022.

Complementarios
por region

SCAC

Complementarios
por negocio

AGR
35%

A CEM

CONCRETO

SOL. URB.
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( Colegjo Port Marianne, Mon
lertua, parte de nuestra familia de productos sos:




Indicadores relevantes de ESG

Estrategia de Carbono 2022 2021
Kg de CO, por tonelada de 564 59
producto cementante

Combustibles alternos (%) 35%  29%
Factor de clinker 743% 75.8%
Productos bajos en carbono 2022 2021

Cemento adicionado como %

0 0
del total de cemento producido /5% 68%

Concreto con especificaciones

0 0
Vertua como % del total 33% 17%

/AEI“EX

4T22 4721 2021

Net Promoter Score (NPS) 66 69 68
% de ventas a través de

Clientes y proveedores

61% 60% 62%

CX Go

Salud y seguridad 2022 2021
Fatalidades de empleados 3 1
Tasa de Frecuencia de 05 05

Incidentes Incapacitantes
Operaciones con cero
fatalidades e incidentes (%)

95%  95%



Informacion de contacto A emex

S LISTED
e NYSE

Lucy Rodriguez gc
+1(212) 317-6007 Ca

louisap.rodriguez@cemex.com

Global Cement and Concrete
Association

Fabian Orta Scott Pollak
+52 (81) 8888-4139 +1(561) 603-7797
fabian.orta@cemex.com scott.pollak@cemex.com
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